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Ein S@hweﬁzerpwjekt und sein Erfolg

Die von Patres geplanie und auvfgebaute, von Stiftungen, Hilfswerken und dem
Bund finanzierte Technische Schule in S urakarta (Indonesien) als Beispiel echter

Entwicklungshilfe von Missionaren

Es gehort eher zu den Rarititen, dass Regierungen
von Entwickiungslindern offiziell einzelne Ent-
wicklungsprojekte von Industrieldindern loben. Sol-
che Anerkennung wurde nun zweimal nacheinan-
der Schweizerprojekten zuteil, zuerst dem Vieh-
zuchtprogramm in Kerala (Indien) und dann dem
Technikum Mikail in Surakarta (Indonesien).

Der indonesische Erziehungsminister Mashuri war
von der Technischen Schule in Surakarta der-
massen beeindruckt, dass er die Schweizer Re-
gierung anfragen liess, ob sie bei der Griindung
anderer Berufsschulen in Ost-Java, Sumatra und
Borneo mithelfen konnte.

Wir versuchen nun, den «Geheimnisseny» des Erfol-
ges dieses Technikums nachzugehen.

Die erste Planung

Wenn man von der Terrasse des Instruktorenhau-
ses im Komplex der Technischen Schule Surakarta
iiber die tropischen Reisfelder und die unter Pal-
men versteckten Dorfer auf die 3000 m hohen
Vulkane mit ihren regelmissigen Hingen blickt,
kann man sich kaum vorstellen, dass dieses Ge-
biet das am dichtesten bevilkerte der Welt ist.
Und dass hier nicht alles so idyllisch ist, wie es
scheinen méchte, davon kiindet «symbolischy die
niemals verschwindende Rauchfahne des Feuer-
ergs Merapi, Die 4,5 Millionen Einwohner des
Distriktes («Kanton») Surakarta erinnern sich noch
lebhaft an die entsetzlichen politischen Wirren
von 1965, an die Ueberschwemmungskatastrophe
1966 und an die galoppierende Inflation, welche
von 1958 bis 1968 sogar ein negatives Wachstum
des nro-Kopf-Einkommens verursachte.

Gerade withrend jener Zeit griindeten unerschrok-
kene indonesische, hollindische und schweizerische
Patres der mitteljavanischen Ditzese Semarang
eine Stiftung zur Férderung der sozialen Entwick-
lung durch Berufshildung.

Der Distrikt Surakarta hat eine Fliche, die kleiner
ist als der Kanton Bern. In ihm wohnen aber 4,5
Millionen Menschen; verteilt auf sechs Gemeinden.
Eine der Gemeinden verzeichnet die Rekord-Dichte
von 1450 Einwohnern pro km?2 Die Patres, wel-
che Land und Volk gut kannten, waren sich be-
wusst, dass dieses Gebiet nur iiberleben konnte,
wenn genligend Arbeitsplitze geschaffen werden.
Die -336 000 ha Reisfelder und 86 000 ha trocken-
bebauten Landes konnten niemals die Volksmassen
erndhren, geschweige denn beschiftigen.

Die einzige Losung sah man .in der Einfiihrung
von arbeitsintensiven Industrien und in einer még-
lichst guten Fithrung, resp. Unterhalt der be-
reits bestehenden, zahlreichen Klein- und Kleinst-
Betriebe. Daflir waren zunidchst Handwerker- und
Technische Schulen notig. Als erstes wurde der
Ausbau einer schon bestehenden, einfachen Hand-
werker-Schule (Abschluss mit technischer Matur)
und der Bau einer neuen weiterfiihrenden techni-
schen Schule fiir Mechanik (Akademi Technik
Mesin Industri: ATMI) ins Auge gefasst, welche
nur reife Schillar mit technischer Matur oder mit
Matur des Typs C aufnehmen sollte.

Schwieriger Start

Die Stiftung hatte zwar nur 10000 Rupien An-
fangskapital in der Kasse, was bei der Griindung
1564 etwa 100 Franken ausmachte und ein Jahr
spéter noch etwa 15 Rapven wert war; aber das
Kapital an Zielstrebigkeit, an Willen zur Ent-
wicklung dieses Gebietes und an Ausdaver war
durch keine wirtschaftliche, politische oder Na-
turkatastrophen kleinzukriegen.

I3or Schweizer Jesuit Gérard Chételat, der Fein-
mechaniker und Gewerbelehrer war und seit 1957

in Indonesien'wirkte, arbeitete mit einem indo-
nesischen Architekten den Bauplan fiir die ATMI
aus. Zur gleichen Zeit erhielt der Hollinder Pater
Wakkers von den hollindischen Katholiken eine
grissere Zahl von Gebraucht-Maschinen fiir die
Schule. Das Projekt wurde dann griindlich mit
dem Missions-Prokurator in der Schweiz, P.F. A.
Plattner, besprochen. Er war der einzige Mann,
der wirklich Erfahrung mit grosseren sozio-tko-
nomischen Projekten in der Dritten Welt hatte.
Er inspizierte und evaluierte u.a. ein Jahr lang
in Indien fiir «Misereor» alle Projekte, darunter
eine Rethe von technischen Schulen. Diese wert-
vollen Erfahrungen stellte er nun ganz in den
Dienst seiner Mithriider in Indonesien, und so
konnte schon 1964 mit dem Bau der Schule be-
gonnen werden.

Zundchst fand sich kein Land im Westen bereit,
das Projekt zu unterstiitzen. Erstens war den
westlichen Regierungen die politische Situation
Indonesiens zu unheimlich, zweitens schien ihnen
bei der aktuellen wirtschaftlichen Inflation jegliche
Hilfe sinnlos, und drittens herrschte damals noch
das Tabu, dass von Missionaren getragene sozio-
okonomische Proiekte und staatliche Hilfe unver-
einbar waren, obwoh! die Mission eine 400jih-
rize Erfahrung auf dem Gebiet des Schulwesens in
Entwicklungsldndern besitzt und allein in Indo-
nesien Schulen fiir iiber 670 000 Schiiler fiihrt.

S0 war die von P.Plattner gegriindete Franz-
Haver-Stiftung in Zug die einzige, die das Projekt
finanzierte. P. Chételat musste in kleinen Ftapnen
vorgehen und so sparsam wie moglich bhauen.
Er fuhr tiglich mit dem Motorrad auf den Bau-
platz, um unter der senzerden Tropen-Sonne mit
ein paar Arbeitern selbst Beton zu mischen. Als
die Maschinenhalle im Rohbau schon fast beendet
war, erhielt im August die Franz-Xaver-Stiftung
die erleichternde Nachricht, dass der Bundesrat
einer Beteiligung des Bundes mit 683 000 Franken
zugestimmt hatte. Kurz darauf bewilligten auch
Misereor und das Schweizerische Fastenopfer ei-
nen Beitrag,

Mit Volldamof voran

Daraufhin wurde -der Bau mit Volldampf voran-
getrieben. Der Schweizer Architekt U. Beck, der
lange in Entwicklungsiindern gearbeitet hatte,
konnte verpflichtet werden. Er war imstande, den
Bau in zwei Jahren abzuschliessen.

Infolge der Teuerung wuchsen aber die Ausgaben

stark an. Dank dem . sachkundigen Interesse untd

dem perstnlichen Einsatz des Schweizer Botschaf-
ters in Djakarta, Jean Revilliod, der zweimal die
beschwerliche Reise nach Surakarta unternahm,
wurde vom Dienst fiir Technische Zusammenar-
beit in Bern ein Nachtragskredit von 177 000 Fran-
ken in kiirzester Zeit gewiihrt und die Schule konn-
te plangemiss ausgeriistet werden.

Die Verbindungen zwischen der Technischen Schu-
le in Surakarta und der Schweizerischen Botschaft
in Djakarta einerseits und der Franz-Xaver-Stif-
tung mit dem Technischen Dienst in Bern anderer-
seits funktionierten ausgezeichnet, so dass ein
gemeinsames Anlaufprogramm der Schule fiir die
Jahre 1969—1871 ausgearbeitet werden konnte.
Auch hier tibernahm der Bund wieder einen Teil
der Unkosten, nédmlich 460 000 Franken, wihrend
die Freunde der Stiftung rund 300000 Franken
aufzubringen hatten.

Konsolidierung des Projekts

Dank der sachlichen und zugleich von personli-
chem Einsatz aller Beteiligten getragenen Zu-
sammenarbeit kam es in der kurzen Zeit von

Die andern lehren, damit sie selber wieder lehrend ihrem Lande dienen kénnen.

Der eine grosse Traki der Technischen Schule in Surakarta.

einem Jahr zu jener Konsolidierung der Schule,
welche dem indonesischen Erziehungsminister so
vorbildlich schien.

Eine Handwerkerschule steht und f#llt mit der
Qualitdt der Instruktoren. Die Stiftung konnte in
Walter Frick einen erfahrenen Chef-Instruktor ver-
pflichten, der schon in JIndien in der Berufsaus-
bildung titig war und in einer welthekannten
Schweizer Firma dieses Gebiet betreute. Er schlug
vor, fiir jedes der drei Schuliahre einen erfahrenen
Instruktor aus einem industrialisierten Land anzu-
stellen. Denn in diesem Punkte irrten sowch! die
Franz-Xaver-Stiftung als auch die Schulleitung
in Surakarta selbst: Es war ihnen unmdoglich, in
zwei Jahren einheimische Instruktoren heranzu-
bilden. Bald fand sich der nichste Mitarbeiter,
Kurt Riiegg, der sich in wenigen Monaten in die
vollig neue Atmosnhire und Mentalitiit Mitteljavas
einleben konnte. Dieses Team wird nun, ab 1971
verstédrkt, voridufig drei Jahre in Indonesien unter-
richten. Es kann aber noch niemand voraussagen,
nb es nicht einige Jahre lidnger seine Krifte in
den Dienst der technischen Erzishung stelien muss.
Was die Schiiler betrifft, so fehlt es nicht an
Kandidaten. Bereits im ersten Jahr nach der Er-
Offnung meldeten sich deren 183. Aber nur 30
je Jahr kann die ATMI aufnehmen. Das fiihrt
zu einer Selektion der besten Schiiler. Am Ende
der dreijdhrigen Ausbildung werden wiederum die
sechs besten Techniker fiir ein Jahr versuchsweise
als Hilfsinstruktoren ausgebildet.

Auf materieller Ebene war der Produktionsanlauf
das schwierigste Konsolidierungsproblem. Nach
dem Prinzip «Lerne beim Produzieren — Produ-
ziere beim Lernen» gelang es, 85 Prozent der
Arbeitsstiicke wirtschaftlich zu verwenden, teils
zur Verbesserung der FEinrichtung der Schule
selbst, teils in Erledigung von auswirtigen Auf-
trdgen. Dieser letzte Posten machte nur 5000
Franken aus, was fiir schweizerische Verhiltnisse
bescheiden und eher symbolisch ist. Fiir Surakarta
aber ist er das Zeichen dafiir, dass die einheimi-
schen Krifte Prizisionsarbeit fiir den Aufbau ei-
ner eigenen Industrie leisten kénnen.

Technische Erziehung und
5-Jahres-Plan

Die Technische Schule stimmt in ihrer unteren
Abteilung genau {iberein mit den Forderungen
des Staates und des 5-Jahres-Planes. In ihrer
oberen Abteilung geht sie neue Wege.

Neu ist z.B. die Betrewung der Absolventen. Es
wird geplant, sie nicht wie {iblich einfach mit
einem Diplom zu entlassen, sondern es wird fiir
sie ein Posten gesucht, an dem sie ihre Fihigkeiten
multiplikatorisch einsetzen kénnen fiir den Aufbau
des Landes. Zu diesem Zweck wurde ein Mit-
arbeiter der Franz-Xaver-Stiftung in Entwicklungs-
politik und -soziologie ausgebildet. Ueber die So-
ziologie der technischen und industriellen Ent-
wicklung Mitteljavas ist gegenwirtig eine Doktor-
arbeit im Gange.

Ebenfalls neuartig fiir Indonesien ist die praxis-
und produktionsorientierte Erziehung. Die Produk-
tion sollte dazu fithren, dass die Schule sobald
wie moglich unabhingig wird von auslindischer
Hilfe. Da die Schiiler beinahe kein Schulgeld
und das Erziehungsministerium nur sehr geringe
Subventionen zu bezahlen imstande sind, ist die
einzige Moglichkeit der Deckung des Betriebsdefi-
zits eine gezielte Produktion. Wihrend fiir diese
Produktion bereits ein bestimmtes Programm zu-
sammengestellt wird, ist das grosse Problem die
Kaufkraft des Volkes und die ausliindische Konkur-
renz. Junge einheimische Unternehmen tun sich
schwer, gegen auslindische Firmen anzukommen,
da die einheimischen Betrieche weder die Ge-
schiftserfahrung, noch das Geld fiir die teure
Reklame, noch die grossen Automaten fiir die
weit billigere Massenproduktion besitzen.

Die Regierung kann sich nicht gut gegen solche
Konkurrenz abschiitzen, da sie meist unter dem
in westlichen Staaten iiblichen Namen Entwick-

lungshilfe (bilaterale Hilfe als Lxportkredite oder
gebundene Hilfe) erhilt.

Umgekehrt haben private Entwicklungsvorhaben
nicht die Zoll-, Visa- und Transportericichterungen
wie die staatlichen und multilateralen Projekte.
Es ist fiir die Technische Schule oft eine nerven-
zermiirbende Zusatzarbeit, lebenswichtige Werk-
zeuge und Apparate aus dem Zoll herauszuholen.
Man wartet dringend darayf, dass die Schweiz
bald Einfuhrerleichterungen fiir die technische Zu-
sammenarbeit mit Indenesien erwirken wird.

Beispielhafte Zusammenarbeit als
Grundlage des Erfolgs

Blicken wir abschliessend auf das Anfangskanital
zurlick. Es bestand aus 100 Franken und viel
Idealismus. Es gelang der Franz-Xaver-Stiftung,
mit Hilfe der Schweizer Regierung die Investitio-
nen und mit Hiife qualifizierter Minner den Idealis-
mus zu mehren.

In jungen Hénden liegt die Zuhunft.

Der gemeinsame Wille zur technischen Entwick-
lung dieses Gebietes fiihrte zu einem Kiima der
Zusammenarbeit, die alles Trennende und viele
klimatische und nervliche Belastungen iiberwinden
konnte.

Erfreuliche 6kumenische Zusammenarbeit entwik-
kelte sich zwischen den Instruktoren, die evange-
lisch sind, und der katholischen Leitung.
Zusammenarbeit herrschte auch auf nationaler
Ebene, besonders zwischen Indonesien und der
Schweiz, zwischen Entwicklungshilfeorganisatio-
nen wie der Franz-Xaver-Stiftung, dem staatlichen
Technischen Dienst, dem Fastenopfer der Schweiz
und Deutschlands.

Eine solche Zusammenarbeit wird nun auch ange-
strebt mit anderen technischen Ausbildungs-
zentren, dem sehr verbreiteten, aber schwach aus-
gerlisteten Handwerk, der Industrie und dem Han-
del. :

Erst nach dieser Koordinierung wird sich erweisen,
ob die Technische Schule Surakarta nur ein
Tropfen auf einen heissen Stein ist, der in den
Tropen gleich verdunstet, oder ob sie auf die
Dauer zum Aufbau des Landes beitrigt. P. A.



